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PerFeccioNaNDO A Los SANTOs

LIDERAZGO Y
ORGANIZACION

INTRODUCCION

En la leccidn anterior estudiaste la primera herramienta que un lider
debe usar para trabajar mas efectivamente con su equipo. Esta her-
ramienta es la PLANEACION vy significa simplemente preparar lo que
debe hacerse. Una vez que el lider y su equipo han repasado cuida-
dosamente los diferentes componentes que forman el proceso de una
planeacién mas efectiva, estan listos para proseguir. La siguiente fase
o herramienta usada en la direccion de un grupo cristiano para alcanzar
un objetivo es la ORGANIZACION.

LA DEFINICION DE LA
ORGANIZACION

La organizacion es laforma efectiva de dividir el trabajo que debe realizarse
entre los miembros de un grupo para poder lograr un objetivo.

P

Un buen lider sabe que no hay un trabajo que sea imposible de realizar.
Cada tarea mayor esta formada de otras mas pequefas y el lider que
piensa en todos los conceptos involucrados no tendra ningun prob-
lema para reducir el trabajo primario a sus mas simples componentes.
Cuando varias personas pueden trabajar simultdneamente en los
diferentes aspectos de una tarea, ésta puede realizarse de la manera
mas efectiva.

LA IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION

La organizacion es muy importante tanto para el lider como para sus
seguidores por las siguientes razones:

AUMENTA LA EFICIENCIA

Cada persona del equipo debe saber especificamente lo que
debe hacer. Para evitar la frustracion, debe asignarse una parte
del trabajo a cada miembro del grupo para que nadie tengan que
decidir por si solo qué es lo que debe hacer dentro del plan. De
esta manera, las areas de responsabilidad no causaran conflicto
entre los miembros, pues no podran sobreponerlas unas a otras.
Si cada miembro sabe lo que se espera de él, cada uno debera
entregarse a su tarea en particular. Estos pasos haran que la
eficiencia de todo el grupo mejore considerablemente.

AYUDA A TODO EL EQUIPO
El proyecto debe verse desde el punto de vista de los componen-
tes que lo forman para reducir las complicaciones abrumadoras
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4 )
y transformarlo en algo que se pueda manejar y, eventualmente, APUNTES

alcanzar. Este procedimiento ayuda a los miembros del equipo
a apreciar y entender sus responsabilidades particulares y les
permitira trabajar unidos en armonia y no en desordenada inde-
pendencia.

ESTABLECE LINEAS DE AUTORIDAD Y COMUNI-
CACION

Cuando los miembros del grupo estan organizados en forma
simple y clara, cada persona determinara facilmente cuales son
las lineas de autoridad que necesita seguir pararelacionar su parte
del proyecto con la del resto de los miembros. Esto hara que la
comunicacién sea clara y las cosas negativas que se presentan
en las relaciones interpersonales se minimicen por completo.

COMO ORGANIZARSE

Basicamente hay dos actividades que
forman parte de la organizacion.

*El desarrollo de una Estruc-
tura Organizacional.

*Delegacion de responsa-bili-
dades a los demas miembros
del grupo.

Estas practicas pueden ser dominadas por cualquier persona y le ayu-
daran a llegar muy lejos en sus habilidades de liderazgo aunque la tarea
asignada sea grande y compleja.

DESARROLLAR UNA ESTRUCTURA ORGANIZA-
CIONAL

Un cuadro organizacional es la mejor forma para desarrollarla estructura
de un proyecto pues permite al grupo visualizar los trabajos especificos
y las areas de autoridad y responsabilidad.

Para ilustrar esto vamos a suponer que deseas empezar una iglesia
con un grupo formado por 20 familias. Tu, y algunos de los interesados
se han reunido para hacer la planeacion, la programacion y una lista de
las prioridades que consideran son necesarias para la nueva iglesia.
Algunas de las actividades probablemente seran las siguientes.

*Predicacion *Educacion Cristiana
eAdministracion *Adoracion y Musica
*Pastores/Consejeros *Evangelismo
sAdministracion Financiera *Mantenimiento

Hasta aqui, la lista anterior es simple, no tiene organizacion. Fijate en
klo que sucede cuando se usa una estructura organizacional. Y
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__ | Mantenimiento Conserje
del Edificio T
Construccion

— Administracion

| Finanzas | — Contabilidad

Secretaria

Ofrendas

Pastor

Ancianos | | |Educacion — Joévenes

Cristiana

— Escuela Dominical

| |Muasicay — Coro
Adoracion

— |Ujieres

— Misiones || Campanas

— Evangelismo

La lista de actividades ya ha adquirido un significado. Mediante el uso
de un cuadro como este es facil visualizar como se relacionan las difer-
entes areas.

Es importante recordar que la estructura siempre sigue al plan y no
viceversa. No obstante, hay ocasiones en que un orden como éste
puede voltearse de cabeza debido a que cada uno de los miembros
quiere realizar un trabajo especifico que siente que le gusta mas. Esto
puede suceder porque tal vez la estructura organizacional fue hecha
sin especificar claramente quién es el responsable de cada una de las
areas. A menos que sea hecho un plan con anterioridad para dirigir el
desarrollo de una estructura, puede suceder lo que dice el libro de los
Jueces: “cada quien hacia lo que bien le parecia a sus 0jos”. En casos
asi, lo unico que se conseguira sera confusién y lentitud en el proceso
si no es que el fracaso total del proyecto.

DELEGAR A LOS SUBORDINADOS

El lider debe asignar a cada miembro del equipo una de las respon-
sabilidades involucradas en el proyecto y la suficiente autoridad para
que pueda hacer el trabajo.

Cuando el lider sabe delegarresponsabilidades apropiadamente se quita
un peso muy grande de encima. En muchas ocasiones, el lider puede
creer que ya ha delegado una responsabilidad a uno de los miembros y
luego descubre que éste se las ha arreglado para devolvérselay ponerla
de nuevo sobre sus hombros.

APUNTES )
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((;Por qué sucede esto? s Qué ha pasado con el procedimiento de dele-
gacion de responsabilidades? Por lo general sucede porque el lider
NO ha delegado todo el trabajo NI la autoridad a esta persona la cual
lo resiente. En otros casos puede suceder que la persona se siente
insegura y cree que no va a poder realizar un trabajo que complazca al
lider y puede venir a él diciéndole:

*“¢ Qué harias tu en esta situacion?”
*“s Qué crees que yo debo hacer?”

Aqui es cuando el lider va a revelar si delegd o no la responsabilidad. Si
él contesta estas preguntas diciendo lo que él haria personalmente, o
prometiendo pensar acerca de la solucién, es obvio que no ha delegado
ninguna responsabilidad y lo Unico que conseguira es llevar la carga él
mismo. Mas aun, en estos casos parece que no desea hacer nada para
fortalecer la habilidad de liderazgo del miembro de su grupo.

Larespuesta apropiada a estas preguntas debe hacerse enforma gentil:
“No lo sé. Esa ya no es mi responsabilidad, pero quisiera sugerirte que
hagas una decision de acuerdo a la autoridad y posicion que mantienes
dentro del equipo. Sideseas, puedo ayudarte a revisar tu trabajo cuando
lo hayas terminado”.

¢QUE ES UN TRABAJO ASIGNADO?

Esta es la tarea que se le da a un miembro del equipo, el cual presenta
todas las alternativas posibles y hace recomendaciones atinadas para
lograrla mejor solucion para “x” problema o situacion particular. Al realizar
un trabajo asignado, la persona debe hacerse estas preguntas:

*¢,Cual es el problema?

*¢, Qué esta causando el problema?
*¢Cuales son las alternativas posibles?
*¢ Cual de todas debo recomendar?

Cuando esta persona ha investigado el problema puede ir con el lider
para pedir consejo o para revisar su proyecto. En un caso asi, el lider
no sentira la carga de tener que hacer él la investigacion. El sélo debe
escuchar y si todo esta bien dar su voto a favor del asunto. EI miembro
del equipo ha aprendido muchas cosas en el proceso, ha hecho deci-
siones tentativas y se ha fortalecido en sus habilidades de liderazgo.
Por lo tanto, todos se han beneficiado.

Incidentalmente, este principio opera muy bien entre las relaciones es-
poso/esposalo mismo que en cualquier otro tipo de relacion. Porejemplo,
la lavadora de una sefiora se ha descompuesto, ella corre a su marido
y le dice, ¢, qué hago? Pero si ella esta capacitada para saber cual es el
problema de su lavadora y pide presupuestos a diferentes companias
de reparacion y calcula el costo de una compostura y lo compara con
kel costo de una lavadora nueva, puede entonces, venir a su marido y
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hacerle la recomendacion que ella considera es la mejor solucion. En APUNTES
este caso, la esposa ha hecho la decision de un miembro de personal
de primera, y al esposo sélo le resta votar por una eleccién. En esta
forma la esposa ha evitado a su marido una carga pesada porque ella
tiene la capacidad de una persona pensante.

¢:POR QUE ES IMPORTANTE
DELEGAR?

*Para que la organizacion crezca.

*Para que el lider no se paralice por exceso de tra-
bajo.

*Para el buen desarrollo de los miembros del equipo.

*Para que el lider efectivo tenga tiempo para ocu-
parse en los asuntos mas importantes y no lleve la
carga de las prioridades menores.

EJEMPLOS BiBLICOS DE DELEGAR

Hastaaqui, hemos estados tratando con simples reglas de administracion
secular. Muchas veces los cristianos se preguntan si es sabio usar mé-
todos seculares para manejar problemas espirituales. Para contestar
esta pregunta pon atencidén a un ejemplo clasico en las Escrituras de
delegacion de responsabilidades.

Moisés en el Antiguo Testamento

Acontecio que al dia siguiente se sentd Moisés a juz-
gar al pueblo; y el pueblo estuvo delante de Moisés
desde la mafiana hasta la tarde. Viendo el suegro de
Moisés todo lo que él hacia con el pueblo, dijo: ;Qué
es esto que haces tu con el pueblo? ; Por qué te sien-
tas tu solo, y todo el pueblo esta delante de ti desde
la manana hasta la tarde? Y Moisés respondié a su
suegro: Porque el pueblo viene a mi para consultar a
Dios. Cuando tiene asuntos, vienen a mi; y yo juzgo
entre elunoy el otroy declaro las ordenanzas de Dios
y sus leyes. Entonces el suegro de Moisés le dijo:
No esta bien lo que haces. Desfalleceras del todo,
tu, y también este pueblo que esta contigo; porque
el trabajo es demasiado pesado para ti; no podras
hacerlo tu solo. Oye ahora mi voz; yo te aconsejareé,
y Dios estara contigo. Esta tu por el pueblo delante
de Dios, y somete tu los asuntos a Dios. Y ensefia
a ellos las ordenanzas y las leyes, y muéstrales el
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camino por donde deben andar, y lo que han de hacer.
Ademas escoge tu de entre todo el pueblo varones
de virtud, temerosos de Dios, varones de verdad,
que aborrezcan la avaricia; y ponlos sobre el pueblo
por jefes de millares, de centenas, de cincuenta y de
diez. Ellos juzgaran al pueblo en todo tiempo; y todo
asunto grave lo traeran a ti, y ellos juzgaran todo
asunto pequeno. Asi aliviaras la carga de sobre ti, y
la llevaran ellos contigo. Si esto hicieres, y Dios te lo
mandare, tu podras sostenerte, y también todo este
pueblo ird en paz a su lugar. Y oyd Moisés la voz de
su suegro, e hizo todo lo que dijo. Escogié Moisés
varones de virtud de entre todo Israel, y los puso por
jefes sobre el pueblo, sobre mil, sobre ciento, sobre
cincuenta, y sobre diez. Y juzgaban al pueblo en todo
tiempo; el asunto dificil lo traian a Moisés, y ellos
juzgaban todo asunto pequefio.
Exodo 18:13-26

Los Apodstoles en el Nuevo Testamento

En aquellos dias, como creciera el numero de los
discipulos, hubo murmuracién de los griegos contra
los hebreos, de que las viudas de aquellos eran desa-
tendidas en la distribucion diaria. Entonces los doce
convocaron a la multitud de los discipulos, y dijeron:
No es justo que nosotros dejemos la palabra de Dios,
para servir a las mesas. Buscad, pues, hermanos, de
entre vosotros a siete varones de buen testimonio,
llenos del Espiritu Santo y de sabiduria a quienes
encarguemos este trabajo. Y nosotros persistiremos
en la oracion y en el ministerio de la palabra. Agradé
la propuesta a toda la multitud; y eligieron a Esteban,
varén lleno de fe y del Espiritu Santo, a Felipe, a
Procoro, a Nicanor, a Timon, a Parmenas, y a Nicolas
prosélito de Antioquia; a los cuales presentaron ante
los apostoles, quienes, orando, les impusieron las
manos. Y crecia la palabra del Sefor, y el numero
de los discipulos se multiplicaba grandemente en
Jerusalén; también muchos de los sacerdotes obe-
decian a la fe.
Hechos 6: 1-7

En los ejemplos anteriores vemos claramente cuales son los beneficios
de la delegacion de responsabilidades los cuales se enlistan a continu-
acion:

\.
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*Ahorra esfuerzo fisico a los lideres. APUNTES
Aumenta la eficacia en el desarrollo del trabajo.

*Permite al lider adquirir experiencia en la importante area del
liderazgo cristiano.

*Desarrollo de un segundo grupo de liderazgo en el equipo.

TRES ELEMENTOS CLAVE EN LA
DELEGACION

CONFIANZA

El lider delega una de sus responsabilidades a otra persona.

AUTORIDAD

El lider debe delegar una parte de su autoridad a la persona que ha
escogido. Si no esta dispuesto a delegar, entonces los miembros del
equipo se convierten en robots; tienen responsabilidades pero no tienen
autoridad para hacer decisiones.

RESPONSABILIDAD

Cuando un miembro de un equipo acepta una responsabilidad de parte
de su lider y la autoridad que necesita para desarrollarla, se ha con-
vertido en el unico responsable delante del lider por lo que ha recibido.
Por tanto, debe darse cuenta que tiene “la soga al cuello” porque si algo
sale mal, él es el que tiene que dar cuentas.

Hay una anécdota muy simpatica acerca del Presidente Harry S. Tru-
man que cuenta que cuando estaba limpiando su oficina en la Casa
Blanca para entregarla al siguiente presidente, decidié dejar un objeto
sobre el escritorio. Cuando el Presidente Dwight D. Eisenhower asumio
el cargo y tomo posesion de la oficina presidencial, encontré una placa
sobre el escritorio que decia:

( “EL ‘PAQUETE’ SE QUEDA EN TUS MANOS” )

ENTRENA AL PERSONAL ANTES DE
DELEGAR

Tratar de delegar un trabajo a personal que no esta entrenado para
eso aumenta los dolores de cabeza del lider. Las responsabilidades
deben delegarse hasta que una persona ha recibido un entrenamiento
adecuado; mientras tanto, debe trabajar bajo la intima supervision del
lider. De este modo, aprendera y ganara confianza en su habilidad para
desarrollar una tarea. Una vez que esta completamente entrenado, el
lider puede entregar en sus manos toda la responsabilidad y dejarlo
kque la lleve a cabo totalmente solo.

J
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" COMO DELEGAR

Muchos lideres tratan de delegar responsabilidades diciendo a la gente
qué trabajo debe hacerse, en lugar de decir cuales son los resultados
que se esperan. Esta actitud es de lo mas inefectiva.

Veamos un ejemplo sencillo:
Supongamos que yo te pido que me hagas un trabajo; te estoy de-

legando una responsabilidad. Se trata de limpiar un cuarto y procedo a
sefalarte lo que tienes que hacer:

(

Zuctar el poluo

Lavar las ventanad

ZLuctar las manchasd en las paredes

2ucitar bas telaranas

e Lavan ¢ encenan el pide

Esta es una forma de delegar un trabajo diciendo lo que debe hacerse.
Cuando tu has terminado de hacer todo lo que yo te dije sientes que
ya cumpliste con tu responsabilidad. ; Qué tiene de malo esta forma de
delegar responsabilidades?

¢ Qué hay de malo en proceder asi?

Bueno, pues simplemente, que yo te he dado una responsabilidad pero
no la autoridad que necesitas para hacerlo; por lo tanto, tu no vas a
aceptar el tener que darme cuentas. Si yo no estoy satisfecho con la
apariencia del trabajo tu me vas a contestar: “Pero yo hice todo lo que tu
me dijiste que hiciera y no es mi problema que no te guste, es tuyo”.

Una manera mas efectiva de delegar un trabajo puede ser la siguiente:
“Yo quiero que limpies este cuarto para la gloria de Dios, hasta que lo
dejes brillando”. Esto es delegar una responsabilidad diciendo cuales
son los resultados que se esperan. Entonces, tu, el miembro de mi
equipo, tienes ahora, tanto la responsabilidad como la autoridad para
desarrollar tu trabajo como tu consideres que deba hacerse. Puedes
hacer tu propia lista de las cosas que se deben limpiar la que a lo
mejor sera mucho mas extensa que la mia. Ahora, tu vas a entregarte
al trabajo con tu propia y singular fuerza creativa. Pero si yo te fuerzo
a hacerlo de acuerdo a “mi fuerza creativa” tu te vas a ver obligado a
operar usando soélo tus debilidades.

Es importante saber que dos personas pueden atacar un objetivo en

forma diferente, pero ambos pueden estar capacitados para obtener
los mismos resultados.

\
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(
Una persona a quien se le ha delegado una responsabilidad correcta-

mente se sentira libre para asumir la responsabilidad de producir los
resultados.

COMO ENTRENAR AL PERSONAL

Existen tres fases para preparar a una persona a recibir una respons-
abilidad delegada.

FASE 1, UN MIEMBRO DEL EQUIPO AYUDA AL

LIiDER

En esta fase, el lider tiene la responsabilidad total del plan a seguir. El
miembro del equipo simplemente sigue sus 6rdenes.

FASE 2, UN MIEMBRO DEL EQUIPO PLANEA AL-

GUN PROYECTO

Cuando todavia esta bajo la autoridad y la intima supervision del lider,
el miembro del equipo debe hacer un plan detallado para realizar un
proyecto. El lider debe entonces revisar el plan y discutir con la persona
todos los detalles y si fuera necesario, puede hacer algunas sugeren-
cias. Si el lider esta satisfecho con el plan debe entonces permitirle
ejecutarlo tal y como acordaron. A estas alturas, la unica razon por la
que el miembro del equipo debe reportarse con el lider es cuando tiene
que desviarse del plan original, pero en este caso el lider es todavia
responsable si acaso algo sale mal.

FASE 3, EL LIDER EVALUA AL MIEMBRO

Cuando el miembro del equipo ha ejecutado su plan, el lider debe
revisar todo el proyecto con él. El lider, entonces, debe ser objetivo y
positivo, alabandolo en todo lo que ha hecho bien y gentiimente, hacer
sugerencias si fuera necesario. Si la persona ya esta preparada adecua-
damente, entonces el lider puede libremente delegar esta area en las
manos de este miembro. Si el caso no es asi, entonces deben repetirse
una, o todas las fases descritas en este estudio hasta que la persona
domine por completo su responsabilidad delegada.

PRINCIPIOS PRACTICOS DE LA
ORGANIZACION

EMPLEAR UNA DESCRIPCION DEL TRABAJO
Una “Descripcion de Trabajo” explicita es necesaria para eliminarla con-
fusidén dentro de un equipo organizado pues comunica lo siguiente:

*El trabajo o la funcién que se delega.

*Delante de quién, y por qué se es responsable.

*Los limites de responsabilidad y autoridad.

*El total de las obligaciones.

*Lapso de tiempo en que se debe realizar la responsabilidad.

APUNTES )
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(RECONOCER LA IMPORTANCIA DE CADA

INDIVIDUO

Cada lider debe comprender que los elementos de su organigrama no
son simplemente partes de una maquinaria; son seres humanos; tienen
necesidades y problemas. Por tanto, la obligacion del lider es ayudar
a estas personas a desarrollarse de tal manera que puedan adquirir
confianza y destreza para poder alcanzar sus objetivos.

DETERMINAR LOS LIiMITES

Cadalidertiene su propia capacidad de prever efectivamente la cantidad
de trabajo que puede controlar. Un lider competente puede volverse
incompetente si desea abarcar muchas areas diferentes. Los factores
que afectan el control de un lider son:

*Su capacidad.
*Tipo de trabajo que supervisa.
*Extension del area bajo su control.

MINIMIZAR LA BUROCRACIA

El liderazgo dentro de una estructura organizacional NO debe contener
muchas areas de control. Los miembros del equipo necesitan estar
tan cerca del proceso de hacer decisiones como les sea posible. Si
los miembros que pertenecen a las categorias de menor importancia
nunca pueden hablar con el lider sino sélo con uno de los “ejecutivos
menores o jefes inmediatos”, pronto se van a separar, a desanimar, o
a crear problemas.

ASEGURAR QUE CADA MIEMBRO ES

RESPONSABLE ANTE UN SOLO LIiDER

Cada persona del equipo debe ser responsable solamente ante el lider.
Si los miembros sienten que van a tener que recibir érdenes de varios
“jefes”, los problemas seran inevitables.

TRABAJAR MEDIANTE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Cuando existe un organigrama claro y explicito, todos los miembros
tienen la oportunidad de ver quién es el responsable de cada area, para
gue cuando se presenten problemas, ideas nuevas, o preguntas puedan
resolverse por medio de una adecuada comunicacion con el que dirige
a todos. En un equipo que esta bien dirigido debe existir la armonia
que permita a todos los miembros discutir los asuntos y encontrar las
respuestas directamente del que controla el grupo.

\.
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PerFeccioNaNDO A Los SANTOS

ESTUDIO BIBLICO:
1 JUAN 1

ESTUDIO PRELIMINAR

Comienza tu estudio del capitulo 1 leyéndolo varias veces usando también otra version. Trata de
entender el mensaje del capitulo conforme lo vayas leyendo. 4 Cual es la verdad que Juan trata de
establecer en la introduccion? (1:1-4).

¢, Cual es el asunto principal que trata el resto del capitulo?

Aunque no hemos incluido la definicion de algunas palabras en este estudio, trata de buscar por
tu propia cuenta el significado de las palabras que no entiendas en un diccionario. Puedes usar
también un diccionario biblico o una concordancia para que amplies la definicion de algunas de
estas palabras. Si usas una concordancia, localiza la palabra que quieres entender; compara cual
es el uso que se le da en otros pasajes de la misma epistola y del Evangelio de Juan. Después
fijate como se usa en el resto de la Biblia. Cuando se busca el uso de una palabra en otros pasajes
se obtiene un significado mas amplio de ésta.

¢QUE DICE EL CAPITULO?
Vas a resumir todos los capitulos de la epistola de Juan en lugar de parafrasearlos.

Recuerda que cuando hiciste tu parafrasis de los estudios anteriores lo hiciste usando tus propias
palabras. Como comprenderas, no hay limite cuando se usa una parafrasis. Sin embargo, resumir
un capitulo quiere decir que lo vas a condensar en menos palabras pero incluyendo toda la idea
que contiene el pasaje. El propdsito es incluir todo lo importante, pero haciendo un resumen breve
del pasaje. Para comenzar trata de reducir 12 palabras a 6 en cada versiculo.

Lee y medita 1 Juan 1 hasta que te hayas familiarizado con el capitulo. Ahora haz un resumen de
los versiculos 1-4 y comparalo con el ejemplo que esta en la pagina siguiente.

Haz un borrador de un resumen de los versiculos 5-10 en una hoja aparte y revisa si la idea esta
completa y qué longitud tiene. Con un promedio de 6 a 12 palabras por versiculo tu resumen debe
contener de 36-72 palabras por cada seis versiculos). Después copia tu resumen en el espacio
indicado.

Un parrafo es un versiculo o varios versiculos que tratan con un asunto particular o describen la
misma idea. Fijate si tus divisiones son iguales a las que hemos puesto en este estudio. En los
siguientes capitulos tu vas a tener que hacer tus propias divisiones de los parrafos.

parrafo 1, 1:1-4

La palabra de vida eterna fue revelada y nosotros la vimos y la tocamos. Por eso, deseamos com-
partir nuestro testimonio para ustedes tengan también el gozo de la comunién con nosotros, con
Dios el Padre y con Jesucristo. (38 palabras, un promedio de 9 palabras por versiculo).

J
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parrafo 2, 1:5-10
Haz el resumen con tus propias palabras.

¢(QUE DICEN OTROS PASAJES DE LAS ESCRITURAS?

Busca las referencias en el siguiente parrafo y escribe el pensamiento clave de la referencia que
vaya de acuerdo con los versiculos de 1 Juan 1. Busca una o dos referencias mas de las que tu
ya conozcas, o de versiculos que hayas memorizado, o de las que tu Biblia tenga registradas.

Versiculo Cita Pensamiento Clave
2 Juan 1:14 La palabra se hizo hombre—EIl Unigénito Hijo de Dios.
3 Hechos 8:35
7 Apoc_ 1:5 La sangre de Cristo nos libera del pecado.
9 Prov. 28:13

¢DICE ALGO QUE NO ENTIENDO?
A continuacién puedes encontrarte con dos problemas. Considéralos y ve si puedes contestar de
lo que ya sabes de 1 Juan o de algun otro pasaje del Nuevo Testamento.

1. Versiculo 1 ;Cuando vio y tocé alguno a la palabra de vida?

\ J
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2. Versiculo 5 ;Como podemos nosotros, hombres pecadores, tener comunion con un Dios que
es todo santidad?

¢QUE ME DICE A MI?
Ora encarecidamente al ir estudiando el capitulo y haz una lista de los versiculos que contengan
una aplicacion practica para tu vida. Escribe brevemente cual es la aplicacion que contiene el

versiculo.

Versiculo Aplicacion

Ora y escoge el versiculo que sientas que es el que debes aplicar a tu vida de servicio a Cristo.
Escribe dos o tres oraciones acerca de cdmo planeas poner este versiculo en accién.

. ,
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Lectura Adicional: En Pos de la Santidad

Capitulo 5
CAMBIO DE REINOS

Sabiendo esto, que nuestro viejo hombre
fue crucificado juntamente con El,
para que el cuerpo del pecado sea destruido, a
fin de que
no sirvamos mas al pecado.
Porque el que ha muerto,
ha sido justificado del pecado.
Romanos 6:6,7

Muchos creyentes tienen basicamente el deseo de
vivir una vida santa, pero han llegado a la conclusion
de que la realidad es que no pueden lograrlo. Han
luchado durante afios con pecados persistentes o
con deficiencias de caracter. Si bien no viven una
vida abiertamente pecaminosa, mas o menos han
abandonado la ilusién de poder llegar a vivir alguna
vez una vida de santidad, y se han conformado con
vivirunavida de mediocridad moral, con la que niellos
ni Dios estan conformes. La promesa de Romanos
6:6,7 parece como algo imposible de alcanzar. Los
claros mandatos de las Escrituras de vivir una vida
consecuentemente santa no hace sino darles un
sentido de frustracion.

Muchas personas procuran vivir una vida de santidad
apoyandose en el poder de su propia voluntad; otras
personas han pretendido apoyarse Unicamente en la
fe. Son muchos los que se han desvelado orando por
algun pecado en particular que los persigue - apar-
entemente sin mayor éxito. Se han escrito veintenas
de libros con el objeto de ayudarnos a descubrir el
“secreto” de la “vida victoriosa”.

En la busqueda de respuestas a los problemas en
torno al pecado, surge una pregunta inquietante:
“¢ En qué medida tengo que depender de Dios, y
cual es la parte de la que yo soy responsable?” Esto
es algo que tiene confundidas a muchas personas.
Cuando comenzamos a vivir la vida cristiana, al
principio suponemos confiadamente que lo Unico
que hay que hacer es descubrir en la Biblia lo que
Dios quiere que hagamos y comenzar a ponerlo en
practica. No nos percatamos de que esta de por

medio nuestra tendencia a aferrarnos a los antiguos
habitos pecaminosos.

Tras experimentar un buen nimero de fracasos en
razon de la naturaleza pecaminosa que tenemos, se
nos informa que hemos estado tratando de vivir la
vida cristiana en el poder de la carne. Tenemos que
“dejar de esforzarnos y comenzar a confiar” o, “dejar
de afanarnos por nuestra cuenta y entregarle las rien-
das a Dios”. Se nos dice que si estamos dispuestos a
poner el problema de nuestro pecado en las manos
de Cristo, y descansamos confiadamente en la obra
que El hizo en el Calvario, podremos vivir su vida en
nosotros y conoceremos la experiencia de una vida
de victoria sobre el pecado.

Siendo asi que hemos conocido el fracaso y la frus-
tracioén con el problema que nos crea el pecado, nos
llena de gozo el que se nos diga que Dios ya lo ha
hecho todo, y que todo lo que tenemos que hacer es
descansar en la obra consumada de Cristo. Después
de haber procurado luchar con nuestros pecados
hasta la desesperacion, esta nueva idea aparece
como un salvavidas para el que se esta ahogando,
casi como si estuviéramos escuchando el Evangelio
por primera vez.

Pero pasado un tiempo, si somos realmente sinceros
con nosotros mismos, descubrimos que seguimos
siendo derrotados por nuestra naturaleza pecaminosa.
La victoria que aparentemente nos ha sido prometida,
sigue negandosenos. Seguimos luchando con el or-
gullo, los celos, el materialismo, la impaciencia y la
lujuria. Seguimos comiendo demasiado, malgastando
el tiempo, criticandonos unos a otros, ocultando par-
cialmente la verdad y permitiéndonos una serie de
pecados adicionales, y al mismo tiempo odiandonos
por lo que hacemos.

Luego volvemos a preguntarnos, qué es lo que falla.
“¢ Por qué es”, nos preguntamos, “que no puedo
conocer la victoria que se describe en todos los libros
que hablan de lo que otros, al parecer han logrado?”

J
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(Empezamos a pensar que el caso nuestro es unico,
que por algunarazoén nuestra naturaleza pecaminosa
debe ser peor que la de otros. Y comenzamos a
desesperarnos.

Hace muchos anos otro creyente me previno que
Satanas trataria de confundirnos con la cuestion
de lo que Dios ha hecho ya por nosotros, y lo que
tenemos que hacer nosotros mismos. Con el tiempo
he comprendido que ese hombre habia descubierto
una gran verdad al hacer esa afirmacion. La falta de
comprension con respecto a este asunto, ha llevado
a una gran confusion en la busqueda de la santidad.
Resulta sumamente importante que hagamos la dis-
tincion; porque, si bien es cierto que efectivamente
Dios ha preparado las cosas de modo que podamos
vivir una vida santa, también es cierto que nos ha
dado responsabilidades concretas.

Veamos primeramente lo que Dios ha provisto.

Leemos en la Biblia: “No reine, pues, el pecado en
vuestro cuerpo mortal, de modo que lo obedezcais
en sus concupiscencias” (Romanos 6:12). Lo prim-
ero que tenemos que notar en este pasaje es que la
busqueda de la santidad —no permitir que el pecado
reine en nuestro cuerpo mortal— es algo que tenemos
que hacer nosotros. Estas palabras de Pablo tienen
sentidode exhortacion. Se estaba dirigiendo anuestra
voluntad. “No permitais que reine el pecado”, nos dijo,
con lo cual nosotros mismos somos responsables.
La experiencia de la santidad no es un regalo que
obtenemos de la manera que recibimos lajustificacion,
sino algo que claramente se nos insta a procurar
esforzadamente.

Lo segundo que tenemos que notar con relacion a
la exhortacién de Pablo es que esta basada en lo
que acababa de decir. Notemos la palabra “pues”,
que sirve de vinculo con lo anterior. Esta claro que
lo que queria decir es que “en vista de lo que acabo
de decir, no permitais que el pecado reine en vuestro
cuerpo mortal”. Para decirlo de otro modo, hemos de
procurar la santidad en razon de que ciertos hechos
son reales.

¢ Cudles son esos hechos?

Echemos un vistazo a lo que nos dice Romanos 6.
En respuesta a la pregunta: “; Perseveraremos en
el pecado para que la gracia abunde?” Pablo dijo:
“‘Hemos muerto al pecado ¢cdmo viviremos aun en
€l?” (versiculos 1y 2). Después Pablo desarrolld mas
la idea (versiculos 3-11). Es evidente que la palabra

“pues” (versiculo 12) se relaciona con este hecho de
gue hemos muerto al pecado. En vista de que hemos
muerto al pecado, no debemos permitirle que reine
en nuestro cuerpo mortal.

Sihemos de obedecerla exhortacion del versiculo 12,
resultaimprescindible que comprendamos lo que qui-
ere decir Pablo con la frase hemos muerto al pecado.
Al leer este pasaje, lo primero que observamos es
que el que hayamos muerto al pecado, es resultado
de nuestra unién con Cristo (versiculos 2-11). Por
cuanto el murié al pecado, nosotros hemos muerto al
pecado. Por lo tanto, resulta claro que nuestro morir
al pecado no es algo que hayamos hecho nosotros,
sino algo que ha hecho Cristo, el valor de lo cual
beneficia a todos los que estan unidos a El.

La segunda observacion que podemos hacer es la
de que nuestro morir al pecado es un hecho, ya sea
que nos demos cuenta de ello o no. Por cuanto Cristo
murié al pecado, todos los que estan unidos a El,
han muerto al pecado. El morir al pecado no es algo
gque hagamos nosotros, o algo que cobra realidad
en nuestra experiencia cuando reconocemos que
es asi.

Algunos han comprendido mal esto. Hemos concebido
laidea de que el haber muerto al pecado significa que
de algun modo hemos sido colocados en una posicion
en que el pecado no puede tocarnos. Sin embargo,
para poder experimentar esto en la vida cotidiana se
nos dice que tenemos que considerarnos muertos al
pecado (versiculo 11). Se nos explica, ademas, que
si no estamos logrando la victoria sobre los pecados
que nos acosan y dominan, es porque no tenemos en
cuenta el hecho de que hemos muerto al pecado.

Laverdad es que tenemos que considerarnos muertos
alpecado, peroel que lo consideremos asinoesloque
le da realidad al hecho, ni siquiera en la experiencia.
Los versiculos 11 y 12 tienen que ser considerados
juntos. Envista de que estamos muertos al pecado por
nuestra unién con Cristo, no debemos permitir que el
pecado reine en nuestro cuerpo mortal. Nuestraexpe-
rienciadiaria conrelacién al pecado esta determinada
-no por el hecho de nuestra consideracién, sino por
nuestra voluntad- por el hecho de que si permitimos
0 no que el pecado reine en nuestro cuerpo. Pero
nuestra voluntad tiene que ser influida por el hecho
de que hemos muerto al pecado.

Por lo tanto, ¢,qué es lo que quiere decir Pablo con
la expresion “muertos al pecado?” Quiere decir que
hemos muerto al dominio del pecado, o al reinado
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del pecado. Antes de haber confiado en el Sefior
Jesucristo para salvacion, nos encontrabamos en
el reino de Satanas y del pecado. Seguiamos “la
corriente de este mundo, conforme al principe de
la potestad (o el reino) del aire (es decir, Satanas)”
(Efesios 2:2). Estabamos sometidos a la potestad de
Satanas (Hechos 26:18), y al dominio de las tinieblas
(Colosenses 1:13). Pablo dice que éramos esclavos
del pecado (Romanos 6:17). Al nacer ingresamos
en este reino del pecado, de la esclavitud y de la
muerte. Toda persona que ha vivido, a partir de Adan,
exceptuando al Hijo de Dios encarnado, nace como
esclavo del reino del pecado y de Satanas.

Mas en razon de nuestra union con Cristo hemos
muerto al reino del pecado. Hemos sido libertados
del pecado (Romanos 6:18), librados o rescatados
del dominio de las tinieblas (Colosenses 1:13), y con-
vertidos de la potestad de Satanas a Dios (Hechos
26:18). Antes de ser salvos estabamos esclavizados
al pecado, bajo el reino y el imperio del pecado. Por
decentes y morales que hayamos sido, viviamos en
el reino del pecado. Pero ahora, a raiz de nuestra
unién con Cristo en su muerte al pecado, hemos sido
liberados del reino del pecado y colocados en el reino
y la esfera de la justicia."

El profesor John Murray, al comentar la frase “hemos
muerto al pecado”, escribe: “Si consideramos al
pecado como un reino o esfera, luego el creyente ya
no vive en ese reino o esfera. Y asi como es cierto,
con referencia a la vida en la esfera de este mundo,
que la persona que ha muerto ‘paso, y he aqui ya no
estaba;lobusqué, y nofue hallado’ (Salmo 37:36), asi
también ocurre con la esfera del pecado; el creyente
ya no esta alli, por cuanto ha muerto al pecado... El
creyente murid al pecadounavezy hasidotrasladado
a otro reino”.?

Como consecuencia de que estabamos en este reino
del pecado, sometidos a su reinado y a su arbitrio, es
que comenzamos a pecar desde la infancia. Porque
éramos esclavos, obrabamos como esclavos. Fuimos
desarrollando habitos pecaminosos y un caracter
pecaminoso. Aun cuando hayamos sido lo que el
mundo titula personas “buenas”, viviamos para no-
sotros mismos, no para Dios. Nuestra actitud hacia
Cristo se expresa en las palabras de sus enemigos:
“No queremos que éste reine sobre nosotros” (Lucas
19:14).

Mas, si hemos sido librados y sacados de dicho rei-
no, ¢,por que es que todavia pecamos? Si bien Dios
nos ha librado del reino del pecado, la naturaleza

pecaminosa todavia reside dentro de nosotros. Aun
cuando el dominio y el imperio del pecado han sido
quebrantados, el pecado que mora en el creyente
sigue ejerciendo un poder tremendo, obrando con-
stantemente para inclinarnos al mal.

Una ilustracion tomada del ambiente de la guerra
quizas nos ayude a ver la verdad de esta afirmacion.
En cierto pais dos facciones luchaban por tener el
control del mismo. Finalmente, con el auxilio de un
ejército procedente del exterior, una de las facciones
logro la victoria y asumié el control del gobierno. Pero
el bando perdedor no abandond la lucha. Se limitaron
a modificar las tacticas adoptando el método de las
guerrillas, y siguieron luchando. De hecho llegaron a
lograr tal ventaja que el pais que habia suministrado
la ayuda externa no pudo retirar sus tropas.

Asi ocurre con el creyente. Satanas ha sido derro-
tado y el reino del pecado ha sido derrotado. Pero
la naturaleza pecaminosa del hombre recurre a una
especie de guerra de guerrillas con el fin de arrastrar-
nos al pecado. Esto da como resultado la lucha entre
el Espiritu y nuestra naturaleza pecaminosa y de la
que escribié Pablo: “Porque el deseo de la carne es
contra el Espiritu, y el del Espiritu es contra la carne;
y estos se oponen entre si, para que no hagais lo que
quisiereis” (Galatas 5:17).

Ademas, debido a que somos pecadores desde el
momento en que nacemos, hemos desarrollado habi-
tos pecaminosos desde el principio. Como lo expresa
Jay Adams: “Nacimos pecadores, pero hacia falta
la practica para que desarrollasemos nuestro estilo
pecaminoso individual. La vieja vida fue entrenada
para la impiedad”.® Tendemos todos a actuar de con-
formidad con dichos habitos pecaminosos, habitos
gue se han ido grabando en nosotros debido a una
larga practica.

Supongamos, por ejemplo, que el autor fuese cojo
y que como consecuencia desarrollase el habito
de renquear. Si mediante una operacion quirargica
recuperase la normalidad, seguiria renqueando de-
bido al habito creado. 0 cree el lector que cuando
los esclavos fueron liberados por la Proclamacion
de la Emancipacion hecha en los Estados Unidos
por el Presidente Lincoln, de inmediato los esclavos
comenzaron a pensar como hombres libres? Sin
duda alguna siguieron con la tendencia a obrar como
esclavos, porque habian desarrollado esquemas de
comportamiento de esclavos.

De modo semejante, el creyente tiende a pecar en
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razén del habito creado. Es un habito nuestro el
ocuparnos de nosotros mismos en lugar de ocupar-
nos de los demas, el tomar represalias cuando se
nos hiere de algun modo, y le da rienda suelta a los
apetitos carnales. Hemos adquirido el habito de vivir
para nosotros mismos y no para Dios. Cuando nos
hacemos cristianos, no podemos abandonartodo esto
delanoche alamanana. Enrealidad, nos pasaremos
el resto de la vida descartando dichos habitos para
vestir habitos nuevos.

No sdélo hemos sido esclavos del pecado, sino que
seguimos viviendo en un mundo poblado de esclavos
delpecado. Los valores convencionales anuestroalre-
dedorreflejandicha esclavitud, y el mundo procuraque
nos amoldemos a su propio molde pecaminoso.

Por consiguiente, aun cuando el pecado ya no reina
mas en nosotros, no ha de cesar en sus esfuerzos
por llegar a nosotros y atacarnos. Si bien hemos sido
liberados del reino del pecado y de su imperio, no
hemos sido librados de sus ataques. Como lo dice
el doctor Martyn Lloyd-Jones en su exposicion de
Romanos 6, que, a pesar de que el pecado no puede
reinar en nosotros, es decir, en nuestra personalidad
esencial, en cambio puede, si no se lo controla, re-
inar en nuestro cuerpo.* En este caso lo que hara es
convertir los instintos naturales del cuerpo en lujuria.
Transformaralos apetitos naturales en desenfreno, la
necesidad de vestido y proteccion en materialismo, y
el interés sexual normal en inmoralidad.

Es por esto que Pablo nos exhorta a estar en guardia,
a fin de que no permitamos que el pecado reine en
nuestro cuerpo. Antes de ser salvos, antes de haber
muerto al reino del pecado, unaexhortacién asi habria
resultado ser inutil. No se le puede decir al esclavo:
“Vive como hombre libre”, pero si se lo podemos decir
al que ha sido liberado de la esclavitud. Ahora que
efectivamente hemos muerto al pecado -a su imperio
y a su dominio- tenemos que dar por sentado que
realmente es asi. Tenemos que tener siempre pre-
sente el hecho de que ya no somos esclavos. Ahora
podemos hacerle frente al pecado y decirle “no”. Antes
no teniamos eleccion; ahora si la tenemos. Cuando
pecamos siendo creyentes, no pecamos como escla-
vos, sino como individuos con libertad de eleccion.
Pecamos porque elegimos hacerlo.

Pararesumir, portanto, hemos sidoliberados del reino
y del dominio del pecado, del reino de la injusticia. La
liberacion nos ha venido como consecuencia de la
union con Cristo en su muerte. Cuando Cristo vino a
este mundo voluntariamente, irrumpié enla esfera del

\.

pecado, aun cuando el mismo nunca peco. Cuando
murio, murid a este reino del pecado (Romanos 6:10),
y mediante nuestra unién con El, nosotros también
hemos muerto a dicho reino. Hemos de tener pre-
sente ese hecho de que hemos muerto al dominio
del pecado, de que podemos hacerle frente y decirle
“no”. Por lo tanto, hemos de cuidar el cuerpo a fin de
qgue el pecado no pueda reinar en nosotros.

Asi vemos que Dios ha provisto lo necesario para
nuestra santidad. Por la mediacion de Cristo nos
ha librado del dominio del pecado, de manera que
ahora podemos resistir efectivamente sus embates.
Pero la responsabilidad de ofrecer resistencia nos
cabe a nosotros mismos. Es algo que Dios nos deja
a nosotros. Confundir la posibilidad de resistir (cosa
que Dios ha hecho factible para el creyente) con la
responsabilidad que tenemos de resistir (cosa que nos
compete a nosotros) equivale a buscar el desastre
en nuestra carrera en pos da la santidad.

NOTAS

'Agradezco al Dr. D. Martyn Lloyd-Jones por su
provechosa exposicion de la frase muerto al pecado
en el capitulo 2 de su libro: Romans: An Exposition
of Chapter 6 - The New Man (Edinburgh: The Banner
of Truth Trust, 1972).

2John Murray, The Episle to the Romans, The New
International Commentary on the New Testament
(Grand Rapids: Wm. B. Eerdmans Publishing Co.,
1968), pagina 213. Usado con permiso.

3Tomado de Godliness Through Discipline por Jay E.
Adams, pagina 6. Reimpresion 1973 por Baker Book
House. Usado con permiso.

‘Lloyd-Jones, Romans: An Exposition of Chapter 6,
paginas 152-153.
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